Ondernemingsplan

projectweek

‘eigen bedrijf’

Met dank aan Jeroen Burggraaf, Northgo College, Noordwijk
Inleiding 
Op ongeveer een halve pagina schrijven jullie een inleidend stuk waarin antwoord wordt gegeven op de volgende vragen:

• Waarom gaan jullie ondernemen ? Beschrijf de opzet van deze quest !
• Wat zijn de redenen om voor deze branche te kiezen ?

• Wat willen jullie met het bedrijf bereiken: welke persoonlijke en zakelijke 
doelstellingen willen jullie realiseren?

Schrijf de inleiding zodanig dat bij de lezer de interesse wordt gewekt voor jullie plan.
1. Persoonlijk

1.1   Personalia
Vul onderstaande tabel in.

	naam
	profiel
	keuzevak

	1. 
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	

	4.
	
	

	5.
	
	

	6.
	
	

	7.
	
	

	8.
	
	

	9.
	
	


1.2  Persoonlijke kenmerken
In elk team zitten verschillende personen met verschillende kenmerken. Het is goed dat er (soms) grote verschillen tussen de teamleden bestaan, dan kunnen jullie elkaars sterke punten goed benutten en elkaar aanvullen. Het team wordt zo sterker.
Kruis in onderstaande tabel maximaal 4 eigenschappen waar jij jezelf goed in vindt. 

	eigenschap
	mijn sterke punten
	verantwoordelijke groepsleden

	creativiteit
	
	

	problemen oplossen
	
	

	realistische instelling
	
	

	stressbestendig
	
	

	betrouwbaar
	
	

	besluitvaardig
	
	

	flexibel
	
	

	doorzettingsvermogen
	
	

	initiatief nemen
	
	

	sociaal
	
	

	mondelinge communicatie
	
	

	schriftelijke communicatie
	
	

	leiding geven
	
	

	organiseren
	
	

	onderhandelen
	
	

	nauwkeurig
	
	


Vergelijk vervolgens de antwoorden met je groepsleden.

Vul in de tabel per eigenschap maximaal twee groepsleden in die in jullie team zorg dragen voor deze eigenschap. Zorg er voor dat elk groepslid minimaal twee keer ergens wordt ingevuld.

1.3 Taakverdeling

Nu jullie hebben bekeken welke kwaliteiten elk groepslid heeft kunnen jullie gaan nadenken over de taakverdeling. Maak hierbij ook gebruik van de verschillende vakkennis die jullie hebben. 

In onderstaande tabel moeten jullie bij elke taak aangeven welke groepsleden hieraan gaan werken èn wie de eindverantwoordelijkheid op zich neemt hiervoor. Deze eindverantwoordelijke moet ervoor zorgen dat de taak uiteindelijk op een goede manier wordt uitgevoerd, maar hij/zij hoeft dit natuurlijk niet altijd zelf te doen !

LET OP: elk lid moet voor één taak eindverantwoordelijke zijn.

	Taak
	Wie voert uit ?
	Wie is eindverantwoordelijke ?

	Schrijven ondernemingsplan
	Allen !!!
	

	Bijhouden logboek*
	
	

	Logo en poster maken
	
	

	Verpakking maken
	
	

	Product regelen/inkopen
	
	

	Verkoop
	
	

	Financiën
	
	

	Presentatie 
	
	


* in het logboek moet er bijgehouden worden:


- welke planning jullie hebben voor taken


- of taken zijn uitgevoerd


- hoeveel tijd er besteed is aan taken

2. Marketing

2.1 De markt

Hier gaan jullie de markt beschrijven waarop jullie je begeven met je product. Dit gebeurt via het beantwoorden van de volgende vragen.

Beschrijf jullie doelgroep.

Gebruik hiervoor de lijst met factoren die in het hoorcollege is vastgesteld (zie bijlage).
Beschrijf jullie concurrentie.

Tegen welke andere producten moeten jullie opboksen ? Welke aanbieders ? Denk hierbij aan zaken als aanbod, kwaliteit, service, presentatie en imago. Welke prijzen hanteren zij ?
2.2 De marktpositie

Hier kijken jullie naar jullie positie op jullie markt.

Beschrijf jullie sterke punten

Dit zijn de punten waar het bedrijf in uitblinkt:

1 -

2 -

3 –

Beschrijf jullie zwakke punten

Dit zijn alle punten waar het bedrijf niet goed in is:

1 -

2 -

3 –

2.3 De Marketing-instrumenten

De ondernemer die zijn denken en handelen afstemt op de wensen van de klant, moet weten hoe hij zijn afnemers kan overhalen om het product te kopen en om het bij hem te kopen.

De ondernemer kan hierbij gebruik maken van de marketingmix-intrumenten, ofwel

de vier P’s:

• Product

• Prijs

• Plaats

• Promotie.

Bij elke P moet de ondernemer goed nadenken welke gerichte activiteiten hij gaat uitvoeren om zijn doelen te bereiken. Ook moeten de P’s onderling op elkaar aansluiten. Een product met het imago van een hoge kwaliteit moet ook een bepaalde prijs hebben en op een bepaalde manier gepromoot worden.

In deze paragraaf moeten jullie belangrijke beslissingen nemen en deze opschrijven.

Product

- Geef een beschrijving van het product dat jullie gaan aanbieden.

- Beschrijf hoe de inkoop en het transport daarbij geregeld is.

- Welke bedrijfs- en productnaam gaan jullie voeren ? Leg uit waarom jullie voor deze 


namen kiezen, met andere woorden: wat willen jullie ermee uitdrukken ?

- Welk imago willen jullie uitstralen ? Leg ook uit hoe.

Prijs

- Wat is de verkoopprijs van jullie product ? Hoe hebben jullie deze vastgesteld 

(welke berekening passen jullie toe)?

- Wat is de kostprijs van jullie product ? Hoe vastgesteld ?
Plaats

- Hoe gaan jullie de verkoop regelen ? Wanneer ? Waar ? Wie ?

Promotie

- Welke promotiemiddelen gaan jullie gebruiken om welke klanten te benaderen? 


LET OP: gebruik hierbij minstens een logo, een A3-poster en de verpakking.
- En in welke mate gaan jullie deze gebruiken (bijv. weinig, regelmatig, vaak)?

- Welke koopmotieven benadrukken jullie bij de diverse promotiemiddelen?
3. Financiën

3.1 Beginbalans

Dit is een beginoverzicht van al jullie bezittingen en hoe jullie het geld voor deze bezittingen bij elkaar hebben gekregen. Jullie krijgen sowieso een lening van € 40 van school, maar deze moet natuurlijk wel direct na week 6 terugbetaald worden. Naast deze € 40 kunnen jullie natuurlijk nog meer geld aantrekken: van ouders, vrienden, jezelf….

De allereerste beginbalans ziet er als volgt uit:

	                            beginbalans ………  per 30 januari 2012
bezittingen                                                                                                  schulden

	Investeringen:

- grondstoffen/materialen              €

- producten                                    €

- hulpmiddelen                               €

- verpakkingsmaterialen                €            

- reclamemiddelen                         €

- geldmiddelen                               € 40
	Vermogen:

- eigen inbreng                            €

- schuld aan school                     € 40

- schuld aan anderen                  € 

	                                     totaal:      € 40
	                                   totaal:      € 40


Aan het eind van de voorbereidingsweek moeten jullie deze beginbalans hebben aangepast voor jullie bedrijf. Ook na de verkoopweek moeten jullie een (eind)balans opmaken. LET OP: een balans moet ALTIJD in evenwicht zijn.

3.2 Resultatenrekening

Naast een balans moeten jullie ook een overzicht maken van de opbrengsten en de kosten: de resultatenrekening. We gaan er gemakshalve van uit dat jullie AL je opofferingen (kosten) ook meteen betalen en dat jullie de opbrengsten meteen binnen krijgen.

Aan het eind van de voorbereidingsweek moeten jullie een prognose maken voor jullie resultatenrekening. Na de verkopen maken jullie de echte rekening.

	              verwachte resultatenrekening van ……. voor de periode

                             vrijdag 3 februari t/m zondag 12 februari 2012
kosten                                                                                             opbrengsten

	inkoopwaarde omzet/

            verbruikte grondstoffen      €

algemene kosten                            €

verkoopkosten                                €

netto winst ?                                   €
	omzet verkochte producten         €

nettoverlies ?                                €

	                                         totaal     €
	                                       totaal      € 


BIJLAGE: beschrijving doelgroepen

Hierbij moeten de belangrijkste klantengroepen worden beschreven. Op welke kopers richt je je ? Wat voor een soort mensen zijn dit ?

Als je dit weet kan je bezig gaan houden met de invulling van de 4 P’s: hoe de promotie gaan voeren, welke prijs, op welke plaats verkopen, hoe moet product  eruit zien ?

Van elke klantengroep moeten de volgende factoren worden ingevuld:

· geografische factoren (land, regio, dorp)
· demografische factoren (geslacht, leeftijd, gezin ?, cultuur)
· socio-economische factoren (sociale klasse, inkomen, beroep, opleiding)
· psycho-sociale factoren


(karakter, leefstijl, meningen).
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